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Ingénierie juridique, financiére et administrative de projet

Programme

1. Présentation de 'Agence Bretonne de |a Biodiversité
2. Les difféerents types de financements et les dispositifs FEDER

3. Lavie administrative et financiere d'un dossier FEDER
3.1 Montage du projet
3.2 Mise en ceuvre du projet
3.3 Demande de paiement

4 Retours d'expérience

agence bretonnedew

biodiversite



Présentationde
I.’Agence Bretonne de
la Biodiversité




Les Agences Régionales de la Biodiversite,
unréseau francais

ARB - Etat d'engagement des partenariats régionaux biodiversité avec I'OFB en juin 2022

Hauts-de-
France

Normandie

Pays de Centre- W o) o o AR A G E
la Loire Val de Loire Bourgogne- 3Oy '

Franche-Comté ARB créée

G Processus partenarial
engagé (accord-cadre

avec la Région et collectif
régional mobilisé ou préfiguration

Nouvelle- Auvergne- 3 el
Aquitaine Rhéne-Alpes ; Processus émergent

o (collectif régional mobilisé
sans accord-cadre)

Provence-Alpes
-Cote-d'Azur ¢




Pour les porteurs de projets
favorables d la biodiversité bretonne...

Accompagnement

~

‘CoHeCUf‘

Ojets)

conduite e Communication Evé t

travaux collectifs VERSMENTS
Croupes de travail et Medias utiles et Atellers, journees
equipes-projets outils partages technigues,

formations, forums,

rencontres,..

N

Nndiviguel
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o
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#blodwersiteBZH
Réseau de I'accompagnement Appui sur le financement,
Ressources documentaires /_'Odm/ﬂ/stfat/fet le
Financement Juridigue



Les différents types de
financements et les
dispositifs FEDER

Quels financements pour mon projet ?




Questions prealables lors du montage d’un
projet

J—

Objectifs du projet et actions envisagees pour v réepondre

Perimetre du projet

Porteur et partenaires envisages

Planning previsionnel et durée estimeée du projet

FEnveloppe financiere estimeée

o A N

Capacité de trésorerie et d'autofinancement

‘ Ces gquestions determinent le type de financement qui peut étre sollicité




De nombreuses sources de financement
peuvent exister en fonction de la nature de
mon projet

Des fonds européens

e Programme LIFE,
 INTERREG,

« FEAMPA,

e LEADER,

e FEDER,




De nombreuses sources de financement
peuvent exister en fonction de la nature de
mon projet

Des financements publics nationaux ou
OCaUX

~onds vert,

Agence de ['Eau Loire-Bretagne,

Contrat Nature et autres dispositifs regionaux,
Dispositifs départementaux,

ADEME, OFB, CEREMA DREAL, DIRM NAMO, DRAAFE...
Collectivites et EPCI,




De nombreuses sources de financement
peuvent exister en fonction de la nature de
mon projet

Des financements prives

~ondation Breizh Biodiv (Mixte publique/privée),

Nature 2050

Fondations : Nature & Decouverte, Fondation de France, Credit
Agricole, SNCF, Grand Ouest, Fondation du Patrimoine, Ekibio,
L ea Nature, Humus, Lemarchand EDF, Maisons du Monde...
Méecénat dentreprises,

Sinancement participatif




lors d'un diagnostic de territoire
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sur les Solutions d'’Adaptation fondées sur la Nature
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Les dispositifs FEDER

Les clés pour financer et monter un projet



AAP 3571 Réserves naturelles

ACTIONS ELIGIBLES

« Mise en ceuvre des plans de gestion
« Procédures (renouvellement de classement, élaboration, évaluation et renouvellement

des plans de gestion)
« Acquisitions foncieres et immobilieres et travaux
« Actions communes et de réseau au benéficie des RN bretonnes




AAP 3571 Réserves naturelles

Qui peut candidater ?

e Structures gestionnaires de réserve naturelles

« Propriétaires et affectataires de parcelles classées
 Organismes publics portant une opération de plan de gestion
« Acteurs de la recherche acadéemiqgue et de l'enseignement

Montant total du projet = a 20 k€
Taux de financement FEDER : 60 %




AAP 3572 Continuités écologigues

ACTIONS ELIGIBLES

« Travaux de restauration

« Etudes et diagnostic

« ABC/ABI (sous certaines conditions)

« Démarches expérimentales (trame blanche ou trame brune)

« Etudes et démarches en faveur de la réduction de la pollution lumineuse

« Evaluation d'actions déja entreprises

« Elaboration et mise en ceuvre de programmes territoriaux en faveur des continuités




AAP 3572 Continuités écologigues

Qui peut candidater ?

« Collectivités territoriales et leurs groupements
« Etablissements et organismes publics
 Associations

« Acteurs acadéemiques, de la recherche et de l'enseignement en partenariat avec
un acteur public local

Taux de financement : 60 %
Plafond de I'aide - 400 k€




AAP 35 45 Renaturation

ACTIONS ELIGIBLES

« Travaux de génie écologique pour la restauration/renaturation de sites fortement artificialisés

« Travaux de deconstruction, demolition ou de deésartificialisation (batiments, ouvrages, espaces
impermeabilisés...)

 Travaux de lutte contre le développement des especes invasives : ces actions doivent étre
complémentaires de l'action principale de renaturation du site

« Actions de sensibilisation au béenefice de la biodiversite (sentiers d'interpretation..)

« Actions de communication sur l'opération

« FEtudes préalables (inventaires, diagnostics ecologiques...)

« Acquisition fonciere (20% maxi du projet)




AAP 35 345 Renaturation

Qui peut candidater 7

Collectivités territoriales et leurs groupements (EPCI, )

« [Etablissements et organismes publics (conservatoire du littoral)
« Syndicats mixtes, de bassins versants ou porteuses de SAGE

o Groupements dintérét public

 Associations




AAP 55 4 Connalssances

ACTIONS ELICGIBLES

Actions d'animation, de diffusion/transfert de vulgarisation des connaissances du patrimoine
naturel, de sensibilisation / éducation sur ces enjeux
Projets d'observation régionale*

Consolidation des liens entre chercheurs, décideurs et autres acteurs

*Iinventaires, collecte et recueil de données, validation scientifique, bancarisation, production d'outils regionaux,
accompagnement des acteurs régionaux a l'utilisation d'outils méthodologiques d'aide a la décision
Webinaire - Les et monter .



AAP 3.5 4 Connaissances

Qui peut candidater ?

« Collectivités territoriales et leurs groupements

« Associations

o Etablissements publics (universités), groupements d'intérét public, syndicat mixte
» lesacteursdelarecherche

Montant total du projet = a 100 k€
Durée minimale du projet : 24 mois




ILexiste aussi d’autres Appels a projets

AAP 545 Adaptation au changement climatigue

ACTIONS ELIGIBLES

« Animation (vulgarisation, sensibilisation, éducation, diffusion et transfert de
connaissances

« Construction d'outils ([supports pedagogiques, outils a destination des
territoires — techniciens et elus - et des professionnels, observatoires

« Démarches d'accompagnement et projets collectifs
» Etudes et diagnostics
* Projets de recherche-action

. . , Aide Feder plafonnée a 400 k€
e Tests et experimentation pilotes

Durée entre 12 et 46 moIs




La vie admintstrative

et financiére
d’un dosstier FEDER




La vie administrative et financiére d’un projet
FEDER

Dépdt de la P CRPE puis Mise en Paiements
Montage elio O erecs _

du projet

demande ceuvre du
d'aide R eder orojet

Prendre en compte

« Ladurée nécessaire et incompressible pour monter un projet

« Latrésorerie indispensable pour avancer les fonds jusgu'a la 1¢
demande de paiement




La vie administrative

et financiere
d’un dosster FEDER

Montage du projet




Les elements techniques

« e contexte et les objectifs

 Le périmetre daction

* Les principales actions

« lescriteres déligibilite

» Les criteres de sélection

» Lesrésultats attendus : livrables et impact sur le long terme

e |esindicateurs de réalisation et de résultats

‘ Rédaction d'une note technigue




Les elements techniques

@UELQUES CONSEILS / POINTS DE VIGILANCE

« Seréférer au cahier des charges de 'AAP
« Sergpprocher du service instructeur ;
« Cadrer les actions envisagees d'un point de vue
« Reglementaire,
« Opérationnel,
« Concerte,
« Propre achaque appel a projets ;

K Eviter les doublons.




Les éléements administratifs

« Le calendrier du projet et les dates d'éligibilite des depenses

« Les moyens dédiés au projet . ceux necessaires a la realisation du projet, au suivi
administratif et financier & les moyens financiers

« Pieces juridigues et administratives

« Des engagements a valider

« Un code comptable spéecifigue (analytigue)
« Principes horizontaux

« Obligations de publicité

« Commande publique




Les eléements administratifs

KQUELQUES CONSEILS / POINTS DE VIGILANCE \

« Télécharger le guide utilisateur PDA (Portail des Aides) ;
« Vigilance sur la liste des pieces administratives a rassembler pour le
depdt du projet
o Veérifier les regles internes aux structures (porteuse et partenaires) pour
e Suivre un projet au niveau comptable,
* suivre le temps de personnel,
k « respecter les procedures de commande publique.

/




Les eléements admintstratifs:

les projets multi-partenariaux

o Definition projet partenarial :

Mise en ceuvre d'un projet commun/collaboratif sous la responsabilité d'un
oénéficiaire designé « chef de file », avec des partenaires.

« Obligations du "chef de file" :
e préparer et préesenter la demande d'aide au nom de tous les partenaires
« veiller au bon déroulement du projet

« fairele suivi administratif et financier du projet (remontéee des depenses, remontée des
[ivrables, remontée des justificatifs de versement des cofinancements etc...)

« Reverser l'aide du FEDER aux partenaires

« Obligations des partenaires
« Chague partenaire doit faire son propre suivi des dépenses et des cofinancements

« Chague partenaire doit faire remonter au chef de file son suivi des dépenses, son suivi de
versement des cofinancements et ses livrables




Les eléements admintstratifs:

les projets multi-partenariaux

/QUELQUES CONSEILS / POINTS DE VIGILANCE

Bien dimensionner votre capacité administrative a étre chef
de file

! Ne pas étre trop nombreux : 3/4 partenaires maximum.

~

/




Les éléments financiers e

TRAVALD 0.00€TTC @ Ajouter un poste EURDPE 0o

MATERIEL. Union Europdenne =

EQUIPEMENTS ek Ll - =

AMORTISSEMENTS T3 ol © Ajouter un poste: Erar oas Ajouser un posee
PRESTATIONS REGIONS) 000€

INTELLECTUELLES

« Plan de financement previsionnel equilibre ey e — Y

Purtreds) régionds)
ACQUISITIONS

en recettes et en deé Penses OB ERES . PE— aec

l ||E|||
] i

AUTRES DEPEMSES o0 €TTC - RS

o Justificatifs de 'engagement des co- oo oomerre (T o

RECETTES GEMEREES PAR

financeurs : convention, notification.. e socrre (T —t N

COMMUNAUTES DE
COMMUMES OU
AGGLOMERATIONS

000 € O Ajouter un poste

« Justificatifs des dépenses prévues : devis, les e
elements de la commande publique, modele de e e s

suivi de temps de travail.. e
S o

AUTOFINANCEMENT SUR
DEPENSES ELIGIBLES

« Souplesse dans les lignes budgétaires mais Assmancamen m
importance de garder les mémes montants

000 €

TOTAL DEPENSES 0,00 € TTC TOTAL RECETTES 0,00 €

dans chague catégorie de dépenses




Les éléments financiers

/QUELQUES CONSE\LS/ POINTS DE VIGILANCE

Se réféerer au cahier des charges de 'AAP |

Bien vérifier I'éligibilité des dépenses ;

Catégoriser les dépenses ;

Mettre en place un code analytique pour le projet qui sera repris a

K chague déepense,

/




Les éléments financiers:
les dépenses pour les AAP FEDER

Options de
couts
simplifiés

Couts
au réel

=

Postes de dépenses

Description de la dépense

Pieces justificatives

Frais de personnel

Frais de déplacement

= CoUts indirects

Frais de déplacement

Deépenses
d'investissement matériel

Communication

Prestations externes (sous-

traitance)

Temps fixe dédié a l'opération (% par mois)

Temps variable dédié a l'opération

Déplacement sur frais km
Restauration

Frais de structures
Personnel intervenant ponctuellement

Déplacement sur frais réel (train)
Hebergement

Fournitures
Equipements
Matériels divers

Panneau, site internet, organisation d'un
éevénement, création d'un visuel...

Etudes
Diagnostics
Travaux

Contrat ou fiche de poste

Le prévisionnel du temps passeé sur le
projet par salarié/agent en heures
Descriptif des modalités internes de
suivi de temps de travail

Modele de suivi de temyps de travail

Descriptif interne des modalités de
remboursement
Prévisionnel

Descriptif interne des modalités de
remboursement
Prévisionnel

- Sisoumis a la commande publique :
les pieces liees au marché + devis

- Sinonsoumisa la commande
publique : uniguement les devis

- Sisoumis ala commande publique :
les pieces liees au marché + devis

- Sinonsoumisala commande
publique : uniguement les devis

- Sisoumis a la commande publique :
les pieces liees au marché + devis

- Sinonsoumis ala commande
publigue : uniguement les devis



Les éléments financiers:

les Options de CoUts simplifies

« Options de couts simplifiées :

Meéthode alternative au calcul et a la
justification des dépenses des bénéficiaires
a codt reel pour alleger la charge
administrative des béenéeficiaires et reduire le
taux d'erreur.

Frais de personnel

Frais de restauration

Frais kilométriques

CoUts indirects

3412€/h depuis
01/01/2023

16,50€ en 2023

0,636€/km pour
2023

7% des colts directs
Ou

15% des frais de
personnel

heures passeées sur le
projet x 34,12 = colt de
personnel

X nombre de repas *
16,20= coUt de
restauration

distance prévisionnelle
x 0,636 € = coUt de
transport

Somme de toutes les
dépenses *0,07 =
montant des colts
indirects du projet a
ajouter a la somme des
dépenses directes



Quelques pistes sur les cofinancements

« Cofinancements publics

« Contrats nature

o Aldes des Départements
 Fondsvert

« Difféerents appels a projets...

« Cofinancements privés » souvent sur une partie seulement du projet, demandent parfois
des suivis administratifs et financiers et des livrables différents de ceux du FEDER

e Fondations
e Méecenats

RDV sur



La vie administrative

et financiere
d’un dosster FEDER

Mise en ceuvre du projet




Quelcques conseils durant le projet

« Mettre en place un suivi de temps de travail (nbr d'heures liees au projet effectuees
chaqgue jour)

« Créer un dossier unigue consacre au projet ou seront archivees toutes les factures au
furet a mesure

o Prévoir de demander un avenant s
 Modification du plan de financement (catéegories de déepenses ou budget par partenaires)
 Modification des dates de fin du projet
o Attribution d'un cofinancement

« Etrevigilant a la date de fin d'éligibilité des dépenses (= décaissement du compte
bancaire)

« Archiver les pieces relatives a la commande publique




Respect de la commande publique

Qui 7
* Les personnes morales de droit public
« Les personnes morales de droit prive repondant a des besoins d'intérét genéeral

Quelles regles a respecter ?
En fonction de la nature et du montant du marché, il peut y avoir des obligations
differentes en termes de regles de la commande publigue

Qu'est-ce gue controle/vérifie le service instructeur ?
« Achats faible montant : procéedure spéecifique allégee (attestation sur I'honneur)
 lesautres achats:
- Conformité de la procédure
- Conformitée de la publicité (support et déelais)
- Description du besoin garantissant l'absence de discrimination et I'égalité de traitement
- Sélection des candidatures et des offres
- Exécution du marcheé




Respect de la commande publigue

-

QUELQUES CONSEILS / POINTS DE VIGILANCE

Le respect de la commande publiqgue peut étre verifié .
« [Deés la phase d'instruction
! Au plus tard a la lere demande de paiement,




Respect de la publicitée / communication FEDER

La convention FEDER impose différentes obligations liées a la P——
communication : UNION EUROPEENNE

« Utilisation du logo FEDER sur vos supports de commmunication et sites
Internet

« Outils de communication spéecifigue L’Europe s’engage
enBretagne/

« Valorisation du projet européeen : utilisation des réseaux sociaux, impliquer la

Region Bretagne, convier medias et elus aux evenements, possibilitée s e
d'amplifier la communication

E I~y =
se06" S
-> Cette obligation serg vérifiée a chaque demande de paiement *"‘:::‘:‘:‘E:Eﬁ:m:,%’
(garder les captures d'ecran et pieces justificatives)
Un kit de communication existe ﬁ y

. https//kitdecom.europe.bzh/fiche/feder-2021-2027-7



https://kitdecom.europe.bzh/fiche/feder-2021-2027-2/

La vie administrative

et financiere
d’un dosster FEDER

Demande de paiement




Demande de paiement

Justificatifs des dépenses (liste non-exhaustive)

Postes de dépenses directes

Frais de personnel

Pieces justificatives

Suivi de temps de travail par salarié (signe, date par le
salarié et son responsable hiérarchigue)

Frais de déplacements

Factures + notes de frais pour les frais au reel
Note de frais ou tableau réecapitulatif tres explicite et atteste
du responsable de la structure pour les frais km et repas

Dépenses d'investissement matériel

Sisoumis a la commande publique : les pieces liees au
marche + factures
Sinon soumis a la commande publique : les factures

Communication

Sisoumis a la commande publique : les pieces liees au
marche + factures
Sinon soumis a la commande publique : les factures

Prestations externes (sous-traitance)

Sisoumis a la commande publique : les pieces liees au
marche + factures
Sinon soumis a la commande publique : les factures




Demande de paiement

/@UELQUES CONSEILS / POINTS DE VIGILANCE \

e« Fournir les livrables:

« Vigilance sur la date de demande de paiement : doit respecter |a
date indiguée dans la convention ;

« Vigilance sur la date des déecaissements (fournir le justificatif du
décaissement) ;

K Fournir le tableau récapitulatif des cofinancements (et preuve de /
'encaissement des subventions).




Anticiper les controles de fin de projet

/@'UELQUES CONSEILS / POINTS DE VIGILANCE \

* Avoir un dossier unigue dedie au projet FEDER ;

« Lorsducontrble: peuvent étre demandeées des pieces
suppléementaires a celles a fournir au moment de la demande de
palement ;

« Visites sur place possibles soit du Service Instructeur soit des
auditeurs

KL@S auditeurs vont dans un niveau de détail plus pousse que /
lautorité de gestion.




Retours d’expérience
du service instructeur
de la Région Bretagne




Bonnes pratiques

« Avant le déepodt de la demande d'aide :

Prendre contact en amont

o Lorsdu deéepdt de l'aide :

Bien décrire le projet (présentation du projet, des actions, de sa mise en ceuvre)

Justificatifs pour toutes les lignes du plan de financement (et les déetails de calcul si
besoin)

Utilisation obligatoire des Options de CoUts Simplifiés




Bonnes pratiques

« Pendant le projet
Se référer a la convention

Prendre contact avec le service instructeur si guestions, problemes ou évolution du projet
Penser a la communication




A votre service

L a Region Bretagne

| 'Agence Bretonne de la Biodiversité

« Rosine Binard & David Gobin —chargé.es de
mission Réserves naturelles regionales.
rosine.binard@bretagne.bzh &
david.gobin@bretagne.bzh

« Nolwenn Cozannet —chargéee de mission
montage et financement de projets.

* Caclle Bodinaud - chargée de mission nolwenn.cozannet@biodiversite.bzh
|5trat69|e et fonds européens pour
‘environnement. . ~ B . e
daelle bodinaud@bretaane bzh Mathilde Lefranc — chargee de mission

| | / montage et financement de projets.

* Karine Delabroise —chargee de |a mathilde.lefranc@biodiversite bzh
connaissance du patrimoine naturel et de |la
biodiversite. karine.delabroise@bretagne.bzh « MaQuestion #biodiversitéB/H

« David Morin —chargée de mission
renaturation. david morin@bretagne.bzh

« Caélle Namont —chargée de mission TVB.
gaelle. namont@bretagne.bzh

« Fanny Poirot —instructrice de fonds
européeens. fanny.poirot@bretagne.bzn



mailto:nolwenn.cozannet@biodiversite.bzh
mailto:mathilde.lefranc@biodiversite.bzh
mailto:rosine.binard@bretagne.bzh
mailto:david.gobin@bretagne.bzh
mailto:gaelle.namont@bretagne.bzh
mailto:karine.delabroise@bretagne.bzh
mailto:David.morin@bretagne.bzh
mailto:gaelle.namont@bretagne.bzh
mailto:fanny.poirot@bretagne.bzh

La svuite!

« Replay du webinaire
« Des ateliers d'ecriture (en petit comite et en presentiel) a 'automne

INfos & inscriptions a venir dans la newsletter « La Mensuelle de la #biodiversiteB/ZH ».
Abonnez-vous !



mailto:https://biodiversite.bzh/inscription-newsletter/




Les liens avec la Région Bretclqne
et UAgence Bretonne de la Biodiversité

| o Region Bretagne

e Service instructeur des fonds
europeens (instruit et valide les
déepdts de candidature et les
demandes de paiement)

« Accompagne des porteurs de
projets

« Réféerents sur les aspects
techniques des appels a
orojets

| 'Agence Bretonne de la Biodiversité

« Accompagne les porteurs de projets
de maniere collective ou individuelle

* Intervient sur le montage
administratif et financier des projets
de I'émergence des projets jusgu'au
depdt de la demande d'aide
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Respect des Principes horizontaux

Développ

e Ouelgues guestions pour v réepondre : ement
durable

« Développement durable :

1. Votre structure prend-t-elle en compte I'environnement en
interne 7 (réduction de consommation ou déchets, Egalité des
alternatives a la voiture individuelle; chances et non-

2. Avez-vous pris en compte I'environnement lors du montage SISCHMSHON
du projet (spécialiste, documentation, dimension
environnementale du projet);

5. Prise en compte du changement climatique et adoption de bonnes pratigues,

« Egalité entre hommes et femmes

1. Votre structure appligue t-elle le principe d'égalité (% hommes/femmes) et/ou
démarches/sensibilisation au sein de la politique RH;

2. Y a-t-il une représentation sexuée equilibree au sein du projet?

5. Mise en place de bonnes pratiqgues (redaction d'un guide pratigue, communication dediee,
actions ouvertes a tous notamment pour celles traditionnellement consacrées aux hommes).

« Egalité des chances et non —discrimination

1. Comment la structure lutte contre la discrimination (CV anonymes, emploil de publics
déefavorises, )

2. Accessibilité des lieux et des actions par des personnes handicapées
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